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SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL 28/03/2025

En Montevideo, a los veintiocho dias del mes de marzo de 2025, se retine en sesion ordinaria en modo
semivirtual el Consejo Directivo del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del
UTUZUAY . ittt ettt e e ettt e e et e e e ettt e e s eaab bt e e e abateeesaabtaeesaasbbeeeeasbeeessnnbaeeesensbbeeesnnnseeens

Participan de la sesion del dia de la fecha los siguientes sefiores consejeros: En caracter de titulares: Cres.
Cristina Freire, Jorge Bergalli, Silvia Leal, Aldo Debenedetti ¥, Ratl Diaz ?, Guillermo Sanjurjo @ @,
Pablo Freyer, Urai Ibafiez @ y Martin Gonzalez ) @ ............ccccccoovvveoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveee e

Solicitan licencia por la sesion de la fecha los Cres. Wilington Pardo, Georgina Ricciardi y Mario Soca.
D MOUIGAA VFtUBI, Vid ZOOM. ...........ccccuummirseeseseseesesesesseseesessssess s ssssssssssssss s

) Ingresan luego de iniciada la sesion

Siendo la hora 13:04, comienza la sesion actuando en la Presidencia la Cra. Cristina Freire y en la
Secretaria la Cra. S1lvia Leal. ........ccooiiiiiiiiiiiiiiic et

CONSIDERACION DEL ACTA ANTERIOR

Consideracion de Acta N° 03/2025, correspondiente a la sesion ordinaria de Consejo Directivo de
fecha 14/03/2025.........ooe ettt

La Cra. Cristina Freire presenta el proyecto de Acta N° 03/2025, correspondiente a la sesion ordinaria
del Consejo Directivo de fecha 14/03/25. Al respecto, consulta la opinion de los sefiores consejeros........

Constatandose el consenso de los sefiores consejeros con el proyecto presentado por Secretaria, se
resuelve:

Consejeros habilitados para VOtar 7 (SIETE) .......cccueevuierieeiiierieeiie e eieesee et ete et e sre e e

RESOLUCION: Aprobar el Acta N° 03/2025, correspondiente a la sesién de Consejo Directivo de
fecha 14/03/2025. 6 (seis) votos por la afirmativa de los Cres. Cristina Freire, Jorge
Bergalli, Silvia Leal, Raul Diaz, Pablo Freyer y Urai Ibdiiez. 1 (una) abstencion del
Cr. Aldo Debenedetti por no haber participado de la citada SesiOn. ..........ueueeenneene.
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Consideracion de Acta N° 01/2025, correspondiente a la sesion extraordinaria de Consejo Directivo
de fecha 07/03/2025

La Cra. Cristina Freire presenta el proyecto de Acta N° 01/2025, correspondiente a la sesion
extraordinaria del Consejo Directivo de fecha 07/03/25. Al respecto, consulta la opinion de los sefiores
COMSECJCIOS. ...evveveieieia e s tseese st sss s s s s s sse e s ss s s s s

Por su parte, el Cr. Pablo Freyer manifiesta que se abstendra en la votacion del punto, en razon de que
no participd de 1a MeNncioNAdA SESION. .......cccvieriuiieiiiieeiiieeeieeesieeesteeesaeeestaeeesaeeesaeesseeesseeessseeessseeessseeans

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:

Consejeros habilitados para votar 7 (siete)

RESOLUCION: Aprobar el Acta N° 01/2025, correspondiente a la sesion extraordinaria de Consejo
Directivo de fecha 07/03/2025. 6 (seis) votos por la afirmativa de los Cres. Cristina
Freire, Jorge Bergalli, Silvia Leal, Aldo Debenedetti, Raul Diaz y Urai Ibdiiez. 1

(una) abstencion del Cr. Pablo Freyer por no haber participado de la citada sesion.

CONSIDERACION DE ASUNTOS ENTRADOS

Planilla de Asuntos Entrados de fecha 20/03/2025, Nros. 0089/2025 al 0118/2025 .....cceeeeeeeeecrrcnnnnnene

La Cra. Silvia Leal consulta si los sefiores consejeros desean formular algiin comentario o consideracion
a la Planilla de Asuntos Entrados de fecha 20/03/2025, Nros. 0089/2025 al 0118/2025. ......cccovvveeeeveeenn.

Siendo la hora 13:14, el Cr. Guillermo Sanjurjo se conecta a la reunién en modalidad virtual, via Zoom.

Siendo la hora 13:20, el Cr. Martin Gonzalez se conecta a la reunion en modalidad virtual, via Zoom. ...

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:

Consejeros habilitados para votar 9 (nueve)

RESOLUCION: Aprobar los Asuntos Entrados de fecha 20/03/2025, Nros. 0089/2025 al 0118/2025.
UNANIMIDAD. .....uuonuneenvnnvenensessansensanssnssissessessessessassassssssessessessassssssssssssssssssesssssssses
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ASUNTOS PARA CONSIDERACION DEL CONSEJO DIRECTIVO

Asuntos administrativos y contables:

SEGUIMIENTO DE TEMA: INVERSIONES DEL CCEAU / DESIGNACION DE CORREDOR
DE BOLSA ouurtirientenniennininessessnsssssssssssssesssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssassssassssssssssssasssssssss

Remite: Departamento Contable del CCEAU, Cr. Julio Gabitto
Informacién Reservada - Exp.: 0112/2025

Luego del intercambio de ideas mantenido, se resuelve:

Consejeros habilitados para votar 9 (NUEVE) ........eeecuieriieiiiiiieiiesie et

RESOLUCION: A)Tomar conocimiento de lo informado por el Cr. Julio Gabitto, segiin consta en su
Memorando de fecha 17/03/25, en lo inherente al cumplimiento de las acciones que
le fueron encomendadas por el Consejo Directivo para proceder con el cambio del
Corredor de Bolsa que asesora al CCEAU, habiéndose solicitado y analizado las
cotizaciones recibidas de las empresas que figuran en la nomina de la Bolsa de
Valores de Montevideo; B)Aprobar que, en funcion del intercambio de ideas
mantenido en la sesion de la fecha y de las valoraciones formuladas por los sefiores
consejeros, se disponga designar a la empresa XX como Corredor de Bolsa del
CCEAU, encomendando al Departamento Contable que tenga a bien proseguir en
las negociaciones con la misma, a efectos de que ésta mejore su propuesta comercial
y le conceda al Colegio una reduccion en los costos de Administracion y compra-
venta de las inversiones. 8 (ocho) votos por la afirmativa. 1 (una) abstencion. (Exp.
O112/2025).ucuucuueinvecrvicuenrecrvisreisaecssssnsssessssssessasssssssesssesssssssssssssssssasssesssssssssssssssssssssassae

Asuntos administrativos:

INFORME DE SOCIOS MOROSOS AL 01/02/2025 .ccuveevueeireensenssnecsensssecssnssssesssnssssesssnssssssssassssessases
Remite: Departamento de Socios del CCEAU / Paula Visconti
Exp. 0115/2025

El Cr. Julio Gabitto presenta el informe elaborado por el Departamento de Socios del Colegio, con
relacion al seguimiento de los socios morosos al 01/02/2025, efectuado como parte de un procedimiento
de rutina que se le solicita. En tal sentido, deja constancia de que el Departamento Contable suministro

al Departamento de Socios una ndmina de 118 socios morosos (considerandose en tal condicion a aquel
socio que adeuda mas de tres cuotas sociales). Explica que, en base al analisis de dicha némina, se
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constatd que los socios que figuran en la misma no hicieron uso de servicios del Colegio tales como
cursos, préstamos de libros y comisiones, en el periodo comprendido entre el 30/06/2024 y el 19/03/2025.
Agrega entonces que, una vez estudiado cada caso, desde el 07/03/2025 hasta el 19/03/2025, el
Departamento de Socios se contactd con cada uno de los asociados por via telefonica, correo electronico
o mensaje de Whatsapp con la intencion de retenerlos, conocer el motivo de su atraso, lograr la
actualizacion del pago y canalizar el débito a través de tarjeta de crédito o red de cobranzas. En tal sentido,
puntualiza que tal y como se indica en el informe, en cumplimiento de tal procedimiento, de los 118
socios morosos contactados, 22 regularizaron su deuda a la fecha; 6 realizaron un pago parcial, 52
manifestaron su voluntad de pago, 37 no han respondido y 1 fallecid. Por lo expresado anteriormente, el
Cr. Gabitto precisa que, en caso de que no sea posible contactar al asociado por las vias indicadas para
gestionar la cobranza de la deuda correspondiente, ofreciendo facilidades de pago acordes a cada
situacion, segun se indica en el Art. 12 del Estatuto, corresponderia notificar por escrito a la persona del
importe adeudado, otorgandole quince dias para comunicarse con el Departamento Contable a efectos de
saldar su deuda. Sefala que, si transcurrido dicho lapso de tiempo no se obtiene respuesta alguna por
parte del asociado, deberia procederse a darle de baja por morosidad. ..........ccceeevieviiiiiiieniiieiienieeee,

El Cr. Jorge Bergalli sugiere que, ante casos de omision de respuesta por parte de los socios morosos
contactados, se d¢€ pase al Clearing de INfOFMES. ..........c..ocovueeeecueeecieeeiieeeiieeeeeeete e eeesveessaeesnnaeeens

El Cr. Pablo Freyer acompaia la posicion del consejero Bergalli. ..........ccccceevieiiiiieniieiiieiiiieieeieeieees

El Cr. Julio Gabitto informa que el Colegio no se encuentra adherido al Clearing de Informes.

Asimismo, recuerda que cuando se le da de baja a un socio por morosidad, en caso de recibirse a posteriori
una solicitud de reafiliacidon por parte de la persona, se le solicita que tenga a bien presentar una tarjeta
de crédito para el cobro de la cuota y que salde previamente la deuda contraida al momento de su baja.
Atento al procedimiento detallado precedentemente por el Cr. Julio Gabitto, en lo referente al seguimiento
de los casos de morosidad, segun se indica en el Art. 12 del Estatuto, el Cr. Jorge Bergalli sugiere que

en la nota a cursar al asociado se le advierta que —en caso de no obtener respuesta de su parte- serd
derivado automaticamente al Clearing de INfOFMES. ..........ccooecueeeeieeecieeeiieeeieeeeieeeeeeeeee e vee s aeeeaeeens

En atencion a lo sugerido por el consejero Bergalli, el Cr. Julio Gabitto aclara que para poder
instrumentar lo sugerido por el colega, deberia contarse con una resolucion formal del Consejo Directivo
aprobando la adhesion del Colegio al Clearing de Informes y posteriormente difundir esta disposicion

EIILIE 10S ASOCTAGOS. -eeeeeeeeeeee et et e e e e e e e e et eee e e e e e et e e aeeeeeeere e aeaeeeeeeraaannaaaeeeeeeeaannnaas

La Cra. Silvia Leal manifiesta sus dudas respecto a la pertinencia de que el Colegio se adhiriera al
Clearing de Informes, recordando que la afiliacion al Colegio es voluntaria por parte de los asociados y

que no media ningln tipo de contrato €Ntre AMbas PATTES. ......ccveeerureeeiuieeriiieeeiieeeieeeereeeereeesreeesaeessereeens

El Cr. Julio Gabitto sefiala que al momento de tomar la afiliacion, el Colegio se limita a solicitar datos
de contacto y medios de pago al socio para llenar la ficha correspondiente, pero en ningiin momento se le

indica que en caso de impago podria llegar a ser enviado al Clearing de Informes. ...........cccccueeecuveeennnnnn.
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El Cr. Jorge Bergalli recuerda que en el Estatuto Social se establece la obligacion del socio de abonar la
cuota de afiliacion al CCEAU. Por tanto, considera que —en caso de que el Colegio se adhiriera al
Clearing- no corresponderia darle aviso al SOCI0 de €l10. ......c.ccoiiriiiiiieiiiiieeieecee e

El Cr. Aldo Debenedetti opina que, en caso de que el Consejo Directivo resolviera suscribir un contrato
con el Clearing de Informes, deberia formalizarlo por escrito, luego comunicarlo a los asociados y

finalmente otorgar un plazo a los asociados para que decidieran permanecer o no en la Institucion.
Entiende que a su criterio no seria procedente para una Institucion como el Colegio enviar a un socio
moroso al Clearing sin haber sido previamente advertido o notificado. Estima que la notificacion previa
SISy b I S0 (o (<) TP RRPRRP

La Cra. Silvia Leal sugiere que, en caso de pretender adoptar eventuales acciones como las sugeridas
por el Cr. Jorge Bergalli, se solicite un informe juridico a la Asesora Letrada del CCEAU, con el fin de

conocer si el Colegio estaria en condiciones estatutarias de ingresar al Clearing, teniendo en cuenta que
se trataria de una practica inédita para la INStITUCION. ......cc.eeeviiieiiieeiiieecie e e e e

El Cr. Pablo Freyer opina que, desde una mirada estratégica, no seria conveniente comunicar a los
asociados la eventual decision del Colegio de adherir al Clearing, teniendo en cuenta que ello podria
condicionar la decision de 108 aSOCTAAOS. ......ccouiiiuiiiiiiiiieeie ettt ettt ettt e st e e bt e seaeeaee

El Cr. Jorge Bergalli recuerda que se esta considerando una némina de socios a los cuales el Colegio

intentd contactar por distintas vias, algunos de los cuales manifestaron voluntad de pago, en tanto otros
no dieron respuesta alguna, siendo a estos ultimos a quienes se sugiere mandar una nota indicando que
“en caso de impago, se les enviarad al Clearing”. En funcion de lo expuesto, subraya que en estos casos
ya se hizo por parte del Colegio una gestion de CODTO. ......ccvviieiiiieiiiieiieeeieeee e

La Cra. Silvia Leal observa que a su criterio, en estos casos de morosidad se demora mucho por parte
del Colegio en los procesos de seguimiento, no actuando con celeridad y dando lugar a que se acumule
una cuota adeudada de entidad que con el tiempo se transforma en incobrable, dado el monto. En ese
sentido, sugiere se establezca un seguimiento de mayor cercania y asiduidad con el asociado que se
encuentra en situacion de morosidad, con el espiritu de “acortar los plazos”. Sin perjuicio de lo sehalado

precedentemente, la Cra. Leal recuerda que en los ultimos tiempos se suscitaron algunos inconvenientes
operativos en el Departamento de Socios, en razon de la jubilacion del recurso humano que trabajé durante
casi 30 afios en el area y las sucesivas incorporaciones de personal a prueba para cubrir las tareas
correspondientes, lo que generd cierta sobrecarga de tareas. Deja constancia de que desde el mes de
febrero se contratd a prueba a la Sra. Paula Visconti, con quien se viene desarrollando un Plan de trabajo
ordenado. Al respecto, destaca la importancia de que se capacite debidamente al recurso humano para
que pueda interiorizar al asociado en torno a las herramientas y servicios institucionales que estan a su
ISPOSICION. ..iueieiiieitieeiieetee et e e ettt et e st e bt e et e et eesabeenseeesseenseeesseenseassseenseesaseanseensseenseessseenseensseenseesnsesnseans

Por su parte, el Cr. Urai Ibdiiez expresa que —teniendo en cuenta la situacion que viene atravesando la

Institucion en cuanto a la pérdida sistematica de asociados- quizas una decision como la sugerida de
adhesion al Clearing podria resultar contraproducente tanto para potenciales socios nuevos como para
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aquellos que se encuentran en situacion de morosidad. En ese sentido, intuyendo que esta medida podria
tener alguna incidencia negativa, deja planteada esa pregunta abierta para incitar a la reflexion colectiva
y admite NO tENETr UNA TESPUESTA CEITETA. ....vierurrrrieriieeieeriieeiteestieeteessteeseesseeesseessseesaessseenseesssessaessseenseensns

El Cr. Martin Gonzdlez coincide en primer lugar con las apreciaciones formuladas por el consejero

Ibanez e independientemente de ello también se afilia a la idea de indagar en aspectos de indole juridico
para conocer si el Colegio tendria potestades para adherirse al Clearing con el fin de reclamar el pago de
una cuota social, teniendo en cuenta que se trata de un caso muy especifiCo. .......ccoccervieriiiriiiniiieiienienne

La Cra. Cristina Freire manifiesta estar vinculada con otras Asociaciones que perciben sus ingresos a

través del cobro de una cuota social y en ese sentido relata que en ningun caso estan afiliadas al Clearing,
en funciéon de que por operativa interna, transcurridas tres cuotas impagas, se suele dar de baja
automaticamente. No obstante, acompana la idea de efectuar una consulta con la Asesora Letrada del
CCEAU. Asimismo, acompafia las apreciaciones de la colega en lo que respecta a la necesidad de acelerar
los procesos de seguimiento para de esa forma evitar la acumulacion de deudas importantes en el tiempo
antes de que Se tOrNen MNCODIADIES. .......ccciiiiiiiiiiiiiicieeee ettt et e ssaeeteesabeesbeessseenseens

El Cr. Raiil Diaz manifiesta en principio su disconformidad con que el Colegio adhiera al Clearing de

Informes, por considerarlo una medida que no estaria sumando y podria resultar contraproducente para el
cometido de la Institucion, que es en definitiva mantener la mayor cantidad de afiliados posible. Desde
esa perspectiva, acompafia la mirada critica de las Cras. Silvia Leal y Cristina Freire, en cuanto a la
pertinencia de optimizar las gestiones de seguimiento de los casos de morosidad, buscando un trato mas
cercano con cada una de esas personas, con el espiritu de “rescatarlo”. En tal sentido, se pone en el lugar
de un colega que pudiera sentirse amenazado -en caso de ser enviado al Clearing- y presume que su
reaccion no seria precisamente de acercamiento a la Institucion. En ese sentido, opina que a su criterio
seria conveniente que se aplicara el Estatuto como ultimo recurso. Por tanto, se afilia a la idea de agotar
todas las instancias previas de acercamiento y contacto para en tltima instancia recurrir a las medidas que
impone el mismo. Sin perjuicio de ello, opina que quizas podria ajustarse el texto de esa nota final a
cursar al socio moroso, de manera de hacerla mas contundente y efectiva en su funcidon conminativa, en
1a bUSqUEdA A€ UNA TESPUESLA. ......vieeiiieeiiiieeiiie et e et e et e te e et e e et eeeaeeesbeeessseeessseesssseessseeensseesnsseesnsseenns

Consultado el Cr. Julio Gabitto, aclara que el Colegio solo dispondra de aquella informacion de contacto

del asociado que éste esté dispuesto a proveer, lo que motiva que a veces no se cuente con datos de
contacto de indole laboral de la persona. No obstante, precisa que por procedimiento, se suele solicitar a
los asociados que tengan a bien notificar al Colegio de eventuales cambios de datos de contacto, a efectos
de poder mantener actualizada la base de socios. Igualmente, aclara que a pesar de que el Colegio suele
solicitar periddicamente que tengan a bien hacerlo, es muy bajo el retorno que se obtiene. ......................

Seguidamente, el Cr. Raiil Diaz consulta al Cr. Julio Gabitto si al momento de aceptarse una afiliacion

de un nuevo socio, se suele solicitar como requisito la presentacion de una tarjeta de crédito 6 débito para
la gestion de cobro. A este respecto, el Cr. Julio Gabitto informa que si bien no se exige tal requisito, si
se alienta a la presentacion de una tarjeta de crédito o débito para sistematizar el pago de la cuota social.
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Agrega que la realidad indica que un 60/70 % de los socios que se afilian acceden a esta modalidad, en
tanto otros se niegan a presentar su tarjeta y optan por otros medios de pago, tales como redes de cobranza
o transferencia bancaria. También puntualiza el caso de que, para el caso de quienes presentan la tarjeta
de crédito y el sistema rechaza el pago, luego de haberles contactado en distintas instancias y de no haber
obtenido respuesta, se les migra de radio a otro sistema de CODTO. ......ccecverciieriiiriieriiecieeie e

El Cr. Jorge Bergalli recuerda que el cometido de la ndmina de socios morosos que presenta el

Departamento de Socios es lograr cobrar la deuda contraida, por lo que entiende que el Colegio deberia
ser contundente en la comunicacion personalizada y en el mensaje a emitir. ........ccoeeveerveerieerveerieenneennans

En atencion a las inquietudes planteadas por los sefores consejeros sobre este tema, el Cr. Julio Gabitto

sugiere el siguiente proyecto de resolucion:

A) Aprobar que, en lo que respecta a la nébmina de socios morosos que no respondieron al llamado
del Departamento de Socios, se autorice al mismo para que proceda a cursar las notas
correspondientes, segun lo establece el Art. 12 del EStatuto. ...........ccceeeeeeeciieeieeeeeeeccieeae e

B) Encomendar al Departamento de Socios que, en un trabajo conjunto con el Departamento
Contable, se aboquen al seguimiento mensual de aquellos socios que adeudan tres cuotas,
instrumentando el siguiente procedimiento: 1_EI Departamento Contable brindard mensualmente
al Departamento de Socios la nébmina de aquellos asociados que adeuden tres cuotas; 2 _El
Departamento de Socios procedera a contactarse con cada uno de los asociados que figuren en
dicha némina via Whatsapp, correo electrénico y en forma telefénica; 3_Transucrido dicho
proceso, en caso de no obtenerse respuesta del asociado por las vias indicadas, se solicitara al
Consejo Directivo su autorizacion para el envio de una nota y si, luego de quince dias de enviada
la misma el socio no emite ninguna respuesta, se procedera a darle la baja por morosidad. ........

C) Solicitar cotizacién por la realizacion de un informe juridico a la Asesora Letrada del CCEAU,
con el fin de conocer si el Colegio estaria en condiciones estatutarias de ingresar al Clearing de
INFOITII@S. oottt sttt 2ttt asasasssssssssssssssssnsnsnrsses

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:

Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUEVE) ......cc.eveerueriiriiriiiieiiesieeie ettt

RESOLUCION: A)Tomar conocimiento del informe presentado por el Departamento de Socios del
CCEAU, con relacion al seguimiento de los socios morosos del Colegio al
01/02/2025; B)Aprobar que, en lo que respecta a la nomina de socios morosos que
no respondieron al llamado del Departamento de Socios, se proceda a cursar las
notas correspondientes, segun lo establece el Art. 12 del Estatuto; C)Encomendar
al Departamento de Socios que, en un trabajo conjunto con el Departamento
Contable, se aboquen al seguimiento mensual de aquellos socios que adeudan tres
cuotas, instrumentando el siguiente procedimiento: 1 _EIl Departamento Contable
brindara mensualmente al Departamento de Socios la nomina de aquellos asociados
que adeuden tres cuotas; 2_El Departamento de Socios procederd a contactarse con
cada uno de los asociados que figuren en dicha nomina via Whatsapp, correo
electronico y en forma telefonica; 3 Transcurrido dicho proceso, en caso de no
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obtenerse respuesta del asociado por las vias indicadas, se solicitara al Consejo
Directivo su autorizacion para el envio de una nota y si, luego de quince dias de
enviada la misma el socio no emite ninguna respuesta, se procederd a darle la baja
por morosidad; D)Solicitar cotizacion por la realizacion de un informe juridico a la
Asesora Letrada del CCEAU, con el fin de conocer si el Colegio estaria en
condiciones estatutarias de ingresar al Clearing de Informes. UNANIMIDAD.
(EXP. Q115/2025). .aueounueonneecnnensneeinensrnecsseinsisssessssesssessssesssssssssssssssssesssssssssssssssssassssssssess

Asuntos recibidos de comisiones:

SEGUIMIENTO DE TEMA: PROPUESTA DE ELABORACION DE PRONUNCIAMIENTO
SOBRE “NORMAS DE SOSTENIBILIDAD” — REUNION CON COMISION DE
GESTION Y REPORTES DE LA SOSTENIBILIDAD ......cooevveseresresressensnessessessessessaesees

Remite: Comisién de Gestiéon y Reportes de la Sostenibilidad
Exp. 0124/2025

Presentacion en PowerPoint

Siendo la hora 14:03, el Consejo Directivo recibe en modalidad virtual via Zoom a los integrantes de la
Comision de Gestion y Reportes de la Sostenibilidad, Cres. Carlos Benedetti, Marissa Della Mea, Patricia
Guardia, Maria Lagos, German Miraglia, Dayana Repetto, Virginia Riva, Ana Laura Silva. ...................

En nombre del Consejo Directivo, la Cra. Cristina Freire les da la bienvenida una vez mas a los colegas

integrantes de la Comision de Gestion y Reportes de la Sostenibilidad, al tiempo que les cede el uso de la
PAIADTA. .ot h et et b et h e bttt she e s bttt et h et s e e naeetea

A continuacion, en representacion de la Comision, las Cras. Dayana Repetto y Ana Laura Silva agradecen
al Consejo Directivo el espacio concedido, al tiempo que -basandose en una Presentacion en Power Point
adjunta al Acta- proceden a desarrollar un informe destacando los principales conceptos abordados en los
Proyectos recientemente recibidos y distribuidos por Secretaria, del “Pronunciamiento sobre Normas
Internacionales de Informacion Financiera de Sostenibilidad” y la “Guia para la integracion de la
Sostenibilidad en los reportes financieros segun las Normas NIIF SI y S2”. Al respecto, destacan que
para la elaboracion de estos borradores, se tomaron en cuenta las sugerencias formuladas por el Consejo
Directivo en su sesion de fecha 14/03/2025 y que se abocaran a presentar los principales conceptos
incluidos en ambos documentos, asi como también a realizar una breve puesta a punto en torno a los pasos
en los cuales continuardn INCUISIONANAO. ......cciuiiiiiiiiiiiieiie ettt ettt et e s e e et e saeeeaeeas
A continuacion, se repasan los principales titulares de su presentacion:

1) Proyecto de Pronunciamiento ajustado a las sugerencias del CD

2) Proyecto de Guia para la integracion de la sostenibilidad en los reportes financieros segun
las Normas NIIF S1y S2
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3) Préximos pasos
Resolucion del CCEAU
v’ Iniciar la adopcién de las NIIF S1y S2
v' Implementacién gradual considerando tamafio y preparacién de entidades
v' Desarrollo de una 'Hoja de Ruta' con plazos y requisitos claros
v" Promocién de la colaboraciéon con organismos y partes interesadas
v"Inclusién de sostenibilidad en los programas de formacién académica
Contenido de la Guia

1) Introduccién, Alcance y Contexto

2) Estandares Internacionales de  Sostenibilidad: convergencia, referencia e
interoperabilidad

3) El papel de las Instituciones/Organismos, las Empresas y los Profesionales de Ciencias
Econémicas en la Sostenibilidad

4) Integracion de Informacion de Sostenibilidad con los Estados Financieros

5) Pautas iniciales para la revelacion de informacién financiera relacionada con la
Sostenibilidad y el Clima

6) Reflexiones finales

Atento a lo informado por los colegas de la Comision, el Cr. Aldo Debenedetti deja planteada una

pregunta. En ese sentido, observa que en un momento de su presentacion la Comision hace mencién a
algunas empresas exportadoras locales que tienen como destino el mercado europeo y que deben cefiirse
a ciertas exigencias impuestas en dicho contexto en materia de Sostenibilidad. A ese respecto, consulta
si se tiene conocimiento de que nuestro pais haya adoptado algunas de estas acciones ante las
importaciones que se reciben o si se encuentra en proceso de instrumentarlas, de manera de exigir cierta
reciprocidad en las condiciones que se demandan para los productos nacionales que “salen al exterior”.

La Cra. Cristina Freire agradece el aporte y la inquietud del consejero Aldo Debenedetti. No obstante,

también solicita a los sefiores consejeros que se respete el espacio de exposicion de la Comision, a efectos
de ser mas ordenados en el desarrollo de la misma, sin perjuicio de que luego se intercambien ideas y se
puedan formular las consultas que surjan en torno al tema. ...........ccoecueeviieiiienieeiierie e

La Cra. Dayana Repetto agradece la inquietud del colega, al tiempo que se compromete a responderla

en una instancia posterior a la culminacion de este informe. Asimismo, manifiesta en términos generales
que el espiritu de la Comision, a través del Proyecto de Guia elaborado es -ante la propuesta de Reportar
por NIIFS1 y NIIFS2- brindar mayoritariamente informacién y un panorama general mostrando cuéles
serian los sectores que estarian mas comprometidos con la gestion ambiental, cudles serian las empresas
que ya estarian incursionando en la dindmica de reportar, lo que supone un abanico enorme de la situacion.
Asimismo, agrega que se pretende demostrar que la profesion no esta sola en este proceso y que lo que
se busca es intentar integrar “ese engranaje”, con miras a ocupar un rol participativo y de liderazgo en el
area que les compete, brindando un sustento técnico para aquellas empresas que puedan tener la inquietud
de posicionarse ante este nuevo contexto, indagando en sus competencias y en sus aptitudes para lograrlo.
En otras palabras, reconoce que este trabajo tiene por objetivo aportar una introduccion en la tematica de
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fondo, siendo conscientes de que se trata de un borrador que seguramente recibira correcciones en tanto
se encuentra en una etapa de perfeccionamiento, que luego se desplegara en una hoja de ruta, a través de
la cual se especificaran acciones mas concretas por areas. A continuacion, la Cra. Repetto prosigue con
su informe, desarrollando los primeros tres puntos del contenido de la Guia. .........cccveevcviieeciieeccieeeieee,

Seguidamente, la Cra. Ana Laura Silva complementa lo informado por su colega y compaiiera de

comision y aporta mayores elementos en torno a los puntos 3, 4 y 5 indicados para el Contenido de la
Guia (El papel de las Instituciones/Organismos, las Empresas y los Profesionales de Ciencias
Economicas en la Sostenibilidad - Integracion de Informacion de Sostenibilidad con los Estados
Financieros - Pautas iniciales para la revelacion de informacion financiera relacionada con la
S05tenibilidad y €l CIIMQ). ..........ccocoeeiiiiiiaieeeee ettt ettt ettt e et ae e et e e e beeeeees

La Cra. Silvia Leal pondera el trabajo realizado por la Comision. Asimismo, en consideracion de que

muchos de los conceptos vertidos por la Comision en su informe verbal estdn desarrollados en los
documentos presentados y teniendo en cuenta que la informacidn se recibié con poca anticipacion a la
sesion de la fecha, impidiendo que los consejeros pudiesen estudiarla con mayor profundidad, sugiere que
en la presentacion del tema se ponga foco en la exposicion de las Reflexiones finales. ............................

Atenta a la sugerencia de la Cra. Silvia Leal, la Cra. Ana Laura Silva procede con su presentacion,

poniendo foco en las Reflexiones finales. En tal sentido, hace hincapi€ en los siguientes conceptos:

v' La Sostenibilidad ya no es una materia opcional, en tanto se ha convertido en un
componente esencial de la gestion organizacional de la informacion financiera;

v' Las NIIF S1y S2 representan un cambio de paradigma que exige a los profesionales en
Ciencias Econémicas ampliar su visién y sus competencias;

v' A través de esta Guia, el Colegio -por intermedio de su Comisién de Gestién y Reportes
de la Sostenibilidad- pretende impulsar una adopcién proactiva de estos estandares;

v' La profesion de Ciencias Econémicas en el Uruguay avanza hacia la adopcion de
estandares internacionales, especialmente en lo concerniente a la NIIF S1y S2;

v' La materialidad juega un papel clave para poder definir cuél es la informacién que se tiene
que reportar. Aqui es importante destacar que el concepto de materialidad que utilizan
las normas S1 y S2 es exactamente el mismo que utilizan las NIIF tradicionales, lo que
supone que no se requeriria aprender un nuevo concepto, sino simplemente trasladarlo a
este nuevo contexto;

v Las empresas, sin importar su porte, deben prepararse para la integracién de la
Sostenibilidad en su plano estratégico, en su gestion y en su comunicacion y alli entra en
juego el rol del profesional en Ciencias Econémicas, para poder asesorar y acompafriar en
el camino;

v' Si bien el sector regulador uruguayo no se ha pronunciado aun, se entiende que la
adopcion de normativas alineadas con las mejores practicas globales puede mejorar la
competitividad de nuestro pais en los mercados internacionales;

Presentadas las Reflexiones finales, la Cra. Ana Laura Silva esboza cuales serian los proximos pasos

a emprender, a sugerencia de la Comision, como parte de la Hoja de Ruta que se estd disefiando:

v'  Fase 1: Sensibilizaciéon y Capacitacién Inicial: Se propone instrumentar en lo que
resta del afio 2025. Consistiria en crear conciencia y desarrollar capacidades iniciales en
los profesionales en Ciencias Econdémicas que se desempefian en empresas u
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Organismos Reguladores o en las aplicaciones de estos estandares que se propone
comenzar a adoptar;

v' Fase 2: Desarrollo de Herramientas y Fortalecimiento de Capacitacion: Se
recomienda que se inicie en enero de 2026. Su objetivo seria facilitar herramientas
técnicas y fortalecer la capacitacion para la adopcion efectiva de estas normas en los
diferentes sectores;

v'  Fase 3: Implementaciéon y Sequimiento: Se iniciaria en el afio 2027 y consistiria en
una etapa de evaluacién de la adopciéon de las normas ISSB, identificando los desafios
con miras a mejorar la aplicacion de la normativa en nuestro pais, en base a la experiencia
que se ird ganando con el correr de los afios;

Adicionalmente a lo informado, la Cra. Silva informa que -con fecha 26 de marzo de 2025- la Fundaciéon
IFRS lanz6 una herramienta que sirve para apoyar a las jurisdicciones en el camino de adopcion de estos
estandares, la que se constituye como una Hoja de Ruta, novedad que se estimo6 totalmente oportuna
teniendo en cuenta que la Comision se encuentra justamente trabajando en el disefio de una Hoja de Ruta,
con lo cual le permitird comparar y enriquecer SU 1abor. .........ccocuiiiiiiiiiiiieniieie et

La Cra. Silvia Leal agradece el detallado informe brindado por la Comision, al tiempo que sefiala que

ahora le correspondera al Consejo Directivo la tarea de analisis de los conceptos presentados y el estudio
mas pormenorizado de los documentos recibidos, con el fin de poder brindar a la Comisiéon una
devolucion sobre 1a propuesta reCIDIAA. ........eeeviiieiiieeiiieeiee ettt et ee e e e e beeenebeeenaeeenaeeens

Por su parte, el Cr. Carlos Benedetti complementa lo que fuera informado por sus colegas destacando

que, si bien el Proyecto de Guia presentado por la Comision resulta extenso en su planteo -en tanto
comprende no solo los marcos conceptuales y los estandares, sino también otras fuentes de normas que
las propias S1 y S2 mencionan- pretende brindar una mayor claridad en los conceptos clave que alli se
exponen. Asimismo, explica cudles fueron los criterios aplicados por la Comision para el desarrollo de
108 CONEETIAOS. ..ttt ettt et e a e et e s bt et e e sb bt et e e s bt e e bt e sabe e bt e sbbeenbeesaaeenbeens

El Cr. Jorge Bergalli consulta a los colegas de la Comision si ya se concedié a Uruguay el permiso o

Royalty que habilitaria la adopcion local de las NIIFS1 y S2. Asimismo, les pregunta si se desempefian
laboralmente en el ambito publico y cudles de ellos aplican en sus empleos las Normas de Sostenibilidad.

A continuacion, se desarrolla un intercambio de ideas, durante el cual algunos de los integrantes de la
comision comparten sus experiencias desde el ambito laboral y profesional, vinculados a la pregunta
formulada por el consejero Bergalli. En especial destacan que, a su entender, una vez que el profesional
comienza a integrar en sus sistemas de informacion la generacion de los datos especificos, se va haciendo
mas facil comenzar a reportar y realizar mediciones mads certeras, incorporando valor y generando un
mejor desempefio, extrapolable a otras areas de accion. Asimismo, relata que algunos de ellos han
trabajado en empresas que -por su giro- tienen un impacto ambiental y deben responder a lineamientos
@ SUS CASAS TNALTICES. ...vveuvieuiiriteiieieeitet ettt ettt b e et sa e e bt et e eat e s bt et e s aaesbe et e ebt e s bt e besatesbe e bt eatesbeenbesaeenae

La Cra. Cristina Freire agradece la labor de la Comision y el informe brindado por los colegas en la

sesion de la fecha, al tiempo que destaca que el Consejo Directivo requerird de tiempo para estudiar los
insumos recibidos, y les brindara una devolucion oportunamente. ...........ccoceevevvereenerienieneesieneeneneenne
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Siendo la hora 14:52, los integrantes de la Comision de Reportes y Gestion de la Sostenibilidad agradecen
nuevamente el espacio concedido por el Consejo Directivo y se desconectan de la reunion virtual, Via
/410 ) 1 4 KOO TP U PP U PP PTUPTTRPPPTRUPPROPPPO

El Cr. Pablo Freyer manifiesta que, con relacion a esta iniciativa se le presentan sentimientos

encontrados. En primer lugar, admite que corresponde que el Consejo Directivo incentive a una comision
que viene trabajando activamente y con gran entusiasmo. No obstante, reconoce que se esta planteando
una tarea que se corresponde con un nicho muy especifico y que por tanto deberd despertar el interés de
algunos profesionales. Asimismo, admite que si bien laboralmente se encuentra implicado en esta
materia, suele recurrir a una Consultora especializada en el tema, al momento de tener que emitir ciertos
reportes especificos. También entiende que correspondera que el contexto que se plantea desde un plano
mas tedrico tenga una bajada a distintas realidades que afrontan colegas de distintos puntos del pais en
contextos bien diferentes. Por todo lo expuesto, estima que desde el Consejo habria que lograr un sano
<o |11 § Lo} o 1o TSRS PSPURURPRRRPRP

Por su parte, la Cra. Silvia Leal reconoce que este tema ya se viene dictando en el ambito académico

hace tiempo, lo que supone que ya hay profesionales formados en la materia. Desde ese punto de vista,
también reconoce que promover la Sostenibilidad seria en un punto impulsar la profesion, sumado al
hecho de que de alguna manera el Colegio podria estar siendo pionero, al actuar con proactividad ante
ciertas tendencias, antes de que las exigencias vengan impuestas a futuro a través de los Organismos
competentes. Finalmente, acompaiia el espiritu de lo expresado por el consejero Freyer, en cuanto a la
pertinencia de no desestimular a un grupo de colegas que viene trabajando con entusiasmo y ha invertido
esfuerzo y dedicacion €N SU 1aDOT. ........cc.oiiiiiiiiiiicieece ettt e ebee e e e e e e eaaeeenreeen

La Cra. Cristina Freire admite su desconcierto con los pasos a seguir ante este tema, al tiempo que

percibe que quizas la Comision gener6 un desarrollo un tanto extenso en el marco tedrico, cuando hubiese
sido conveniente adaptar el mismo a la realidad local. ..........cccoooviiiiiiiiniiii

El Cr. Jorge Bergalli advierte que no resulta viable que puedan adaptar el marco conceptual a la realidad

local, en tanto son muy pocos los casos practicos a nivel nacional. ..........ccccoecvieriiiieniieeniie e

El Cr. Martin Gonzdlez manifiesta su coincidencia con las posiciones vertidas por los sefiores

consejeros respecto a este tema. En relacion al proyecto de Pronunciamiento presentado por la Comision,
considera que el mismo resulta muy extenso en sus vistos y considerandos y que en la parte resolutiva
deberia ser mas concreto. Asimismo, en cuanto al documento presentado como un proyecto de Guia, si
bien pondera el mismo como un muy buen documento técnico, considera que no puede percibirse como
una Guia en sus aspectos formales, en tanto intenta presentar un contexto desde el punto de vista tedrico,
pero como tal deberia brindar orientaciones mas de indole practico. En términos generales, también
observa que el hecho de que la tematica de la Sostenibilidad resulte una disciplina nueva para la profesion,
hace que sea dificil focalizar su abordaje y circunscribirlo a un &mbito de accidn en particular. Asimismo,
aporta como reflexion que en su momento, cuando se abordo esta tematica en una pasada sesion, se sugirio
a la Comisioén que en primera instancia delinearan una hoja de ruta, definiendo pasos de capacitacion y
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formacion para los asociados, y que en ultima instancia se plantearan la emision de una Guia y de un
eventual Pronunciamiento, para evitar que se pueda generar una resistencia importante a la tematica, por
los fundamentos que se vienen manejando. Estima que a su criterio, ese seria un camino razonable. ......

El Cr. Jorge Bergalli complementa lo indicado por el consejero Gonzalez, recordando que las Guias
normalmente se acompanan de “MOdElOS™. .........coiieiiiiiiiiiiieiie ettt et ssreeraesaaeebeenenes

El Cr. Urai Ibdiiez comparte los conceptos vertidos por los sefiores consejeros y pondera el empuje y

las ganas de los colegas que integran esta comision de generar un trabajo conjunto, lo que ademas valora
como una instancia que puede ser importante e interesante para el Colegio, en lo que refiere a su
posicionamiento en una cantidad de temas que atafien y enriquecen a la Institucion. .............cccceeeeveeneennn.

Finalmente, luego de un intercambio de ideas, los sefiores consejeros acuerdan abocarse al estudio de los
documentos recibidos de la Comision de Gestion y Reportes de Sostenibilidad, con el fin de poder elaborar
una devolucion sobre el tema para una proxima sesion. Asimismo, se acuerda encomendar a la Mesa del
Consejo Directivo que mantenga una reunion con la Comision de forma de trasladarles las inquietudes y
expectativas generales de este Consejo Directivo, en cuanto al contenido y alcance del Pronunciamiento
y Guia que proponen €labOTar. ..........ccoiiiiiiiiiiieiie et e eeenbeeenaeas

Consejeros habilitados para votar 9 (NUEVE) .......c.ceevvieeriieeiiieeiiecree e aee e

RESOLUCION: A)Tomar conocimiento del detallado informe desarrollado en la sesion de la fecha
por los integrantes de la Comision de Gestion y Reportes de la Sostenibilidad en lo
inherente a los ajustes formulados a su Proyecto de Pronunciamiento y Guia sobre
Normas de Sostenibilidad, de acuerdo a lo resuelto por el Consejo Directivo en su
pasada sesion de fecha 14/03/2025; B)Agradecer la labor efectuada por la Comision
en esta oportunidad; C)Encomendar a los sefiores consejeros que tengan a bien
abocarse al estudio de este proyecto, con el fin de poder elaborar una devolucion
sobre el tema para una proxima sesion; D)Encomendar a la Mesa del Consejo
Directivo que mantenga una reunion con la Comision de forma de trasladarles las
inquietudes y expectativas generales de este Consejo Directivo, en cuanto al

contenido y alcance del Pronunciamiento y Guia que proponen elaborar.
UNANIMIDAD. (EXp. 0124/2025) ..ucuueevuesrensrensuesserssesssessssssessasssssssesssssssssssssasssssssssss
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ASUNTOS PRESENTADOS POR LOS SENORES CONSEJEROS

Asuntos internos: Administrativos

SEGUIMIENTO DE ACCIONES INHERENTES A LA PROPUESTA DE ALQUILER DEL
SEGUNDO PISO DE LA SEDE SOCIAL DEL CCEAU .....ieiinuensnenssecssnecsanssnessanenns

Inquietud del Cr. Aldo Debenedetti

Informan: Cras. Cristina Freire y Silvia Leal

(Tema reservado)

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:

Consejeros habilitados para votar 9 (NUEVE) ........eeecuieriieiiiiiieiiesie et

RESOLUCION: Tomar conocimiento de lo informado por la Mesa del Consejo Directivo, con relacion
a lo actuado en atencion a lo resuelto por el Consejo Directivo en su sesion de fecha
14 de marzo de 2025 (Acta N° 03/25), en lo inherente a la instrumentacion de
acciones relativas al alquiler del 2do. Piso de la sede social del CCEAU a la empresa
XX, destacandose la aceptacion de la empresa de la propuesta formulada por el
Colegio en lo que respecta al plan de pagos escalonado sugerido y asimismo el inicio
de las gestiones concernientes para la formalizacion de la garantia correspondiente
CON “YY”. UNANIMIDAD. ......ucuuuuuenuenersrensrissensesssessssssesssesssssssssassssssssssssssssssessasssas

Relacionamiento con Organismos nacionales:

CAJA DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS: PRECISIONES RESPECTO A
PUBLICACION DE SEGUNDO COMUNICADO EN LA PRENSA, EN FUNCION DE
LO RESUELTO EN SESION DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 14/03/25 ........

Informan: Cras. Cristina Freire y Jorge Bergalli

En nombre de la Mesa del Consejo Directivo, la Cra. Silvia Leal manifiesta que desea realizar una

precision en relacion a lo resuelto por el Consejo Directivo en su sesion de fecha 14/03/25 (Acta N°
03/25), en lo que refiere a la publicacion en prensa del segundo comunicado presentado por el Grupo de
Trabajo Redactor asesor del Consejo Directivo, por la situacion de la Caja de Profesionales Universitarios
(CPU). En tal sentido, recuerda que si bien originalmente se acordé publicar un aviso sin costo,
encomendando la gestion a la Agencia “Comunicacion Sur”, posteriormente -a solicitud del Grupo de
Trabajo Redactor- se resolvid publicar el mismo en la edicion del Diario “El Pais” del domingo 16/3/25,
lo que supuso que finalmente debiera abonarse el costo correspondiente. ............cceceeeveveeriieriieniienneeninan.

75



04 /2025

El Cr. Jorge Bergalli agrega por su parte que, a su criterio, hubo un problema de interpretacion del tema,
en tanto se termind publicando un articulo titulado como “Aclaraciones de la Presidente del CCEAU”,
cuando en un principio se habia acordado publicar la “posicion del Colegio” sobre el punto, aspectos que
entiende difieren sustancialmente entre si, sin menoscabar lo que significa la opinion de la Presidente del
070 7 1 T OO SRR RPPRUUSURPRRRPIR

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:

Consejeros habilitados para votar 9 (NUEVE) .....cceeevuierieeiiieiieeiieeieeieesee et sre e ene

RESOLUCION: Tomar conocimiento de lo informado por la Mesa del Consejo Directivo con relacion
a lo actuado con posterioridad a lo resuelto por el Consejo Directivo en su sesion de
fecha 14/03/25 (Acta N° 03/25), en lo que refiere a la publicacion en prensa del
segundo comunicado presentado por el Grupo de Trabajo Redactor asesor del
Consejo Directivo, por la situacion de la Caja de Profesionales Universitarios
(CPU). UNANIMIDAD. ........uuuuuuuvuvecnuinsreinsrenssanissessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess

Asuntos internos: Administrativos-Contables

SOLICITUD DE INFORME PARA ANALISIS DE DATOS: IMPACTO DE COLEGAS SOCIOS
JUBILADOS O PROXIMOS A JUBILARSE EN EL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DEL CCEAU, A TRAVES DEL COBRO DE LA CUOTA SOCIAL

Inquietud del Encargado de Contabilidad del CCEAU, Cr. Pablo Freyer

En su calidad de Encargado de Contabilidad del CCEAU, el Cr. Pablo Freyer manifiesta que desea
compartir una inquietud con los sefiores consejeros. En ese sentido, admite que su mayor preocupacion

radica en el creciente nimero de socios que egresan del padron institucional y en especial relata que le
genera especial pesar el caso de socios que se retiran del Colegio por haberse jubilado. En ese sentido,
razona que le resulta logico que si el CCEAU no estd teniendo una propuesta atractiva para los
profesionales activos, darse de baja seria una logica decision para el colectivo de pasivos. En tal sentido,
mociona se solicite al Departamento Contable que -para una proxima sesion- tenga a bien elevar al
Consejo Directivo un informe detallando datos cuantificados del colectivo de socios del CCEAU,
segmentados por jubilados y colegas de mas de 65 afios proximos a jubilarse y con 20 afios de aportes al
Colegio, especificando como ello impactaria en el Presupuesto institucional, en lo que atafie al cobro de
12 CUOLA SOCTAL ...ttt ettt h ettt s bt bt e a e s bt et et sb ettt he et et

Consultado el Cr. Julio Gabitto, explica que los socios que pasan a la categoria de “Jubilados” tienen

una cuota bonificada del 50% y que aquellos socios que tienen mas de cincuenta afios en el ejercicio de
la profesion pasan a la categoria de “CUOIA CEFrO ™. .......cocviiiiiiiiiiiiiieete e

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
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Consejeros habilitados para votar 9 (nueve)

RESOLUCION: Aprobar que, en funcion de la inquietud presentada por el Cr. Pablo Freyer, en su
calidad de Encargado de Contabilidad del CCEAU, se encomiende al Departamento
Contable que tenga a bien elevar al Consejo Directivo un informe detallando datos
cuantificados del colectivo de socios del CCEAU, segmentados por jubilados y
colegas de mas de 65 afios, proximos a jubilarse y con veinte aiios de aportes al
Colegio, especificando como ello impactaria en el Presupuesto institucional, en lo
que ataiie al cobro de la cuota social. UNANIMIDAD. ............uecceeueresserosererossnnsosanns

DETERMINACION DE LA FECHA DE LA PROXIMA SESION

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:

Consejeros habilitados para votar 9 (nueve)

RESOLUCION: Aprobar que la préxima reunion del Consejo Directivo se lleve a cabo el dia viernes
25 de abril de 2025 a las 09:00 am., en forma semipresencial. UNANIMIDAD. .....

Siendo la hora 15:10, se levanta 1a SESION. ............cooiuiiiieiiiiieeeeiieee et e e e e e e e e eeans

Cra. Silvia Leal Cra. Cristina Freire
Secretario Presidente

mmc — 03/2025 - Secretaria de Consejo Directivo.-
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