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SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL 11/11/2022

En Montevideo, a los once dias del mes de noviembre de 2022, se relne en sesion ordinaria en modo
semivirtual el Consejo Directivo del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del
UPUQUAY. .ttt etttk e ekt e e 42t e ekt £ £k k£ 2k E e e 22 b e £ e 42 b e £ e oAb et e ea b e e e em b et e em b e e e nb b e e e anbe e e nnbeeenneas

Participan de la sesion del dia de la fecha los siguientes sefiores consejeros: En caracter de titulares:
Cres. Sol Andrade, Daniel Acufia, Jorge Visca, Selva Alonzo, Raul Diaz, Georgina Ricciardi, Mario
Soca, Pablo Freyer Yy Martin GONZAIEZ. .........cccocviiiieie ettt

Participa de la sesion en calidad de suplente el Cr. Urai Ibafiez. .........cccocovveveiiiiiciecc e
Solicitan licencia por la sesion de la fecha los Cres. Aldo Debenedetti y Jorge Perazzo. .........c.cccccoveueneee.

Siendo la hora 16:35, comienza la sesion actuando en la Presidencia la Cra. Sol Andrade y en la
SECretaria €1 Cr. JOIGE VISCA. ...viiieeiiiie ettt sttt et te s et a et e e ae e s aa e teeseesbeesteaneesreenteenee e

A continuacion, el Cr. Jorge Visca procede a dar lectura al Orden del Dia propuesto para la sesion de la
fecha, a efectos de dar curso a la consideracion del MiSMO. .........ccccovevieieiiiicie i

CONSIDERACION DE ACTAS ANTERIORES

Consideracion de Acta N° 19/2022, correspondiente a la sesion ordinaria del Consejo Directivo de
FECNA 28/10/2022 ... et nre s

El Cr. Jorge Visca presenta el proyecto de Acta N° 19/2022, correspondiente a la sesion ordinaria del
Consejo Directivo de fecha 28/10/2022. Al respecto, consulta si los sefiores consejeros disponen de
comentarios o ajustes a realizar al mismo. En caso contrario, sugiere se proceda a su aprobacion. .........

La Cra. Georgina Ricciardi manifiesta que se abstendra en la votacién correspondiente. No obstante,
adelanta que estara haciendo mencion a un tema aludido en dicha sesién, en la seccion de “Asuntos
presentados POr 0S SETOTES CONSEIEFOS ™. .......ccuiiiiiiiiiiiiiiieitt sttt

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para Votar 9 (NUEVE) ........cocveiieiiieiiie e
RESOLUCION: Aprobar el Acta N° 19/2022, correspondiente a la sesién de Consejo Directivo de
fecha 28/10/2022. 8 (ocho) votos por la afirmativa de los Cres. Sol Andrade,
Daniel Acuiia, Jorge Visca, Selva Alonzo, Raul Diaz, Mario Soca, Pablo Freyery
Martin Gonzalez 1 (una) abstencion de la Cra. Georgina Ricciardi por no haber
participado de la SESION ANTETION. .......ccoiiiiiiiieieee e
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El Cr. Jorge Visca sugiere se proceda a alterar el Orden del Dia, a efectos de proceder a considerar el
proyecto de Acta N° 02/2022, recibido en el dia de [a fecha. .......ccccovvviiiiiiiiccc

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUEVE) .........cceiiriiieieieiesiese e

RESOLUCION: Aprobar una alteracion en el Orden del Dia. UNANIMIDAD. ........ccoocovevvversernnnnns

Consideracion de Acta N° 02/2022, correspondiente a la sesién extraordinaria del Consejo
Directivo de feCha 0471172022 .......oooeeee ettt nee e

El Cr. Jorge Visca presenta el proyecto de Acta N° 02/2022, correspondiente a la sesion extraordinaria
del Consejo Directivo de fecha 04/11/2022. Al respecto, consulta si los sefiores consejeros disponen de
comentarios o ajustes a realizar al mismo. En caso contrario, sugiere se proceda a su aprobacion. .........

Los Cres. Raiuil Diaz y Martin Gonzdlez manifiestan que se abstendran en la votacion que se efectue
por no haber participado de 12 SESION ANTEIIOL. .........civeiiiiie e

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para Votar 9 (NUEVE) .........cceiiriiiiieieie e

RESOLUCION: Aprobar el Acta N° 02/2022, correspondiente a la sesion extraordinaria del Consejo
Directivo de fecha 04/11/2022. 7 (siete) votos por la afirmativa de los Cres. Sol
Andrade, Daniel Acufia, Jorge Visca, Selva Alonzo, Georgina Ricciardi, Mario
Soca y Pablo Freyer. 2 (dos) abstenciones de los Cres. Raul Diaz y Martin
Gonzélez, por no haber participado de dicha SeSiON. .........ccccvevvevveieierere s

A continuacion, se retoma el Orden el DIa. ........ooouiiiieiiiceie ettt e ae e s eraeeeas

CONSIDERACION DE ASUNTOS ENTRADOS

Planilla de Asuntos Entrados de fecha 04/11/2022, Nros. 0625/2022 al 0659/2022 .........ccccveevvvieenin.

TEMA RESERVADO: Exp. 0627/2022, 0628/2022 y 0660/2022

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUBVE) .........coeiiriiiiiiieie e

RESOLUCION RESERVADA. (Exp. 0627/2022, 0628/2022 y 0660/2022) .......coceveeveerererrrnrerrerrnen.
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Exp. 0629/2022 — Grupo de Viaje 2024 — Ciencias Econémicas — Comisién Publicidad /
Respuesta a resolucidon del Consejo Directivo sobre propuesta de Publicidad:

La Cra. Georgina Ricciardi consulta antecedentes sobre el correo electrdnico recibido por parte de la
Comision de publicidad del Grupo de Viaje de Ciencias Econdmicas 2024, segun el cual hacen
referencia a la Resolucion del Consejo Directivo de fecha 14 de octubre, por la cual se resolvio
contratar un espacio de publicidad en el pie de pagina en la agenda del Grupo, solicitdndose por parte
del Colegio que todos los integrantes del mismo se afiliasen al CCEAU con “cuota cero”. .......ccuu.....

La Cra. Sol Andrade informa que mantuvo una reunion con los jovenes integrantes del Grupo de Viaje
de Ciencias Econdémicas 2024. Destaca que, con el fin de materializar lo acordado oportunamente en
cuanto a la afiliacion de sus miembros como socios “cuota-cero”, se les circularizé un formulario que
estd siendo compartido entre los miembros del Grupo, a través del cual se pueden afiliar facilmente al
Colegio. Sin perjuicio de ello, observa que segun consta en el texto del Acta N° 18 (14/10/2022) se
dispuso aprobar la contratacién de “un espacio de publicidad en el pie de pagina de la Agenda 2023,
gue asciende a un valor de $ 44.262 (pesos uruguayos cuarenta y cuatro mil doscientos sesenta y
dos) mas IVA, solicitando como condicién sine qua non que todos los integrantes del Grupo de Viaje
(estudiantes y egresados en Ciencias Econdémicas) se asocien al CCEAU, con cuota cero por dos
arios”, a partir de la fecha de la resolucién. En tal sentido, puntualiza que por parte de la Comision
Publicidad del Grupo de Viaje 2024 se manifestd que si se aceptaba la condicion planteada por el
Colegio, estarian siendo deshonestos, pues no pueden obligar a los integrantes del grupo a colegiarse a
una asociacion, por lo que no estarian pudiendo dar certeza de que todos se estarian afiliando al
CCEAU. Agrega que, en su defecto, ofrecen incentivar al grupo a integrar el Colegio y que a tales
efectos podrian ofrecer ademas difusion en redes sociales, o divulgar charlas informativas que sean de
T IT0] (=] =SOSR

La Cra. Georgina Ricciardi realiza un llamado de atencién sobre algunas de las expresiones de la
respuesta recibida del Grupo de Viaje 2024. Estima que las mismas resultan un tanto desafortunadas. ...

La Cra. Sol Andrade sefiala que justamente, por parte del Colegio, se brindaron al Grupo las
explicaciones del caso, habiéndose acordado la importancia de que la Institucion continle apoyando a
este colectivo, con la condicion de seguir de cerca su labor. Agrega que a ello se suma la labor que se
viene desarrollando con todas las Universidades, que se ird materializando en el tiempo y refiere a la
asistencia de representantes de la Directiva a las clases de grupos de estudiantes avanzados proximos a
egresar, a cuyos efectos se estara elaborando otro formulario mas simplificado para que puedan afiliarse
facilmente a la Institucion. Precisa que tanto la Universidad de la Republica, como la Universidad
Catolica del Uruguay, la Universidad ORT Uruguay, la Universidad de Montevideo y la Universidad de
la Empresa han accedido a esta dinamica. Deja constancia de que el proximo lunes 21 de noviembre
autoridades del Colegio podran participar de una clase de Auditoria de la carrera de Contador Publico
en la Facultad de Ciencias Economicas y de AdMINISraCion. ..........ccocveierierineneniniseeeese e
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En atencidon a lo observado por la Sefiora Presidente con relacién a la resolucion adoptada por el
Consejo Directivo en su sesion de fecha 14/10/2022 (Acta N° 18/22), Secretaria consulta sobre la
pertinencia de proceder a rectificar la redaccion de la misma en la sesion del dia de la fecha, de forma
de hacerla mas flexible, ante lo cual se le responde afirmativamente. ..........ccccccoeeveeiie i

Por su parte, el Cr. Pablo Freyer manifiesta sus dudas respecto a la posibilidad de que la categoria de
“estudiante” esté contemplada en el EStatuto SOCIAl. .........ccccovviiiiiiiciccc e

Ante la inquietud del consejero, Secretaria recuerda que la categoria de “socios cooperadores”
contempla justamente a los estudiantes y fue creada por resolucion del Consejo Directivo, amparandose
en lo que habilita el EStAatuto SOCIAL. ........cooiiiiiiiiieee e

El Cr. Pablo Freyer agradece la aclaracion de Secretaria. ........c.ccoccvvveveeiiiiciie s

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUEVE) .......c.ccveieeiieiie ettt

RESOLUCION: A)Tomar conocimiento de lo informado en la sesion de la fecha por parte de la Cra.
Sol Andrade con relacion a lo conversado con representantes del Grupo de Viaje
2024 de Ciencias Econdmicas, en razon de la propuesta que le fuera formulada
por el Colegio, a modo de contrapartida de la colaboracion institucional con
publicidad en su Agenda 2023; B)Aprobar la rectificacién de la resolucion
adoptada por el Consejo Directivo en su sesion de fecha 14/10/22 (Acta N°
18/22); C)Disponer, como contrapartida a la contratacién de un espacio de
publicidad en el pie de pagina de la Agenda 2023, que asciende a un valor de $
44.262 (pesos uruguayos cuarenta y cuatro mil doscientos sesenta y dos) mas
IVA, que se solicite al mencionado grupo que efectie los maximos esfuerzos con
el fin de promover la mayor cantidad de afiliaciones posible de sus integrantes al
Colegio. UNANIMIDAD (EXp. 0629/2022). .....cccoveiiiiiiiiiiiiisieeiese e

Exp. 0631/2022 — Federacion Internacional de Contadores (IFAC) — Manuel Arias / Solicitud de
coordinacion de llamada anual de IFAC:

El Cr. Jorge Visca informa que en el dia de la fecha la Cra. Sol Andrade, el Cr. Jorge Echevarria Petit
(en su calidad de delegado alterno ante IFAC) y su persona participaron de la reunién virtual que el
Gerente Técnico de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC), Manuel Arias, coordina
anualmente con los Organismos miembros, como parte del Programa Estratégico de Participacion de
miembros. Puntualiza que previo a la reunion se les hizo llegar el siguiente material: 1. Agenda
discusion anual; 2. Cuestinario de adopcion e implementacion (Adoption & Implementation
questionnaire), que fue completado antes de la llamada; 3._Revision de la seccién de la jurisdiccion de
la adopcion en el Dashboard Report. En términos generales, destaca que el encuentro fue muy bueno y
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extenso, que se actualizaron datos, se conversé sobre temas de Sostenibilidad e incluso sobre la
conformacion de la Alianza de Reportes de Sostenibilidad en el contexto latinoamericano, aspecto sobre
el cual el Sr. Arias destaco tener conocimiento y ponderd. Asimismo, deja constancia de que por parte
del Colegio se le interiorizo sobre la situacion econdmica que viene atravesando la Institucion, al tener
un resultado negativo en sus Estados Financieros, ademas de los dafios y perjuicios causados por el
incendio acontecido en el Edificio que aloja la sede social y los egresos imprevistos que ello implica en
el mediano y largo plazo, por lo que le solicitd la posibilidad de acceder a una bonificacion del 50% en
el pago de la cuota de membresia, peticidn a la cual acCedil. .........ccevveveriiiiiiie e

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUEVE) .........ccceiiririeieieiesieseseses e

RESOLUCION: A)Tomar conocimiento de lo informado por el Cr. Jorge Visca con relacion a la
reunion virtual mantenida en el dia de la fecha por los Cres. Sol Andrade y Jorge
Echevarria Petit (en su calidad de delegado alterno ante IFAC) y su persona con el
Gerente Técnico de la Federacion Internacional de Contadores, Manuel Arias,
como parte de la dindmica que anualmente coordina con los Organismos
miembros, en el marco del Programa Estratétigo de Participacién de miembros;
B)Aprobar se curse nota a IFAC, solicitandose un 50% de bonificacion en el pago
de la cuota de membresia, destacando la situacién econdémica de la Institucion y
los dafos y perjuicios causados por el incendio acontecido en el Edificio que aloja
la sede social y los egresos imprevistos que ello implica en el mediano y largo
plazo. UNANIMIDAD. (EXP. 0631/2022). ......cocovvvereiresreisreiseeseissessssseessesssssssnsesnees

Planilla de Asuntos Entrados de fecha 04/11/2022, Nros. 0625/2022 al 0659/2022:

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUBVE) .........cceiiiiiiiiiieie e

RESOLUCION: Aprobar los Asuntos Entrados de fecha 04/11/2022, Nros. 0625/2022 al 0659/2022.
UNANIMIDAD. ..ottt sttt abesbeebeeneeneeneeneens
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ASUNTOS PARA CONSIDERACION DEL CONSEJO DIRECTIVO

Asuntos recibidos de Organismos internacionales:

ASAMBLEA ORDINARIA ANUAL DE LA ASOCIACION CIVIL INTERNACIONAL GLENIF
Remite: Grupo Latinoamericano de Emisores de Normas de Informacion Financiera
Exp. 0632/2022

El Cr. Jorge Visca hace referencia a la convocatoria recibida por parte del Grupo Latinoamericano de
Emisores de Normas de Informacion Financiera (GLENIF), para participar de la Asamblea Ordinaria
anual de la Asociacion Civil internacional GLENIF, a realizarse el 29 de noviembre de 2022 a las 14:00
hs. de Argentina, segun la cual se solicita que las entidades asociadas tengan a bien postular a miembros
al Directorio y para el cargo de Vicepresidente para el proximo periodo. A ese respecto, puntualiza que
estuvo conversando con el Cr. Winston Fernandez —en su calidad de delegado titular ante el GLENIF- a
quien se le consulto respecto a la posibilidad de continuar ejerciendo su representacion, ante lo cual el
colega manifest6 su disposicion en seguir desempefiando este rol y también su deseo de seguir contando
con el apoyo técnico del Cr. Martin Gonzélez en su gestion, en caso de resultar electo. Asimismo,
aclara que en definitiva, como habra rotacién de cargos y también algunos paises ain no han definido si
postulardn o no candidatos, se han realizado acuerdos entre paises para apoyar mutuamente sus
(o= V0T [0 =Y ] = TSRS

Consultado el Cr. Martin Gonzdlez, manifiesta su acuerdo con lo informado, al tiempo que sefiala que
la idea seria presentar la postulacion del Cr. Winston Fernandez para integrar el Directorio del
Organismo por el proximo periodo, no presentando postulaciones para el cargo de Presidente o
Vicepresidente, en el entendido de que ello demandaria otros compromisos de indole econémico que la
Institucion no podria estar asumiendo y que tampoco harian una gran diferencia para la intervencion del
(OF0] 1= o o T OSSPSR

En atencién a lo sefialado por el Cr. Gonzalez, el Cr. Jorge Visca recuerda que generalmente el
Organismo que tiene la Presidencia del GLENIF es quien debe asumir todos los costos operativos,
motivo por el cual el CCEAU no ha tomado esa responsabilidad hasta el momento. Sin perjuicio de
ello, destaca que para el Colegio es importante integrar el Directorio, en tanto brinda soporte contable
para la administracion de la Asociacion Civil internacional GLENIF. ..o
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Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUEVE) .........ccceiiriiieieieiesie e

RESOLUCION: A)Tomar conocimiento del correo de fecha 25/10/22 recibido del Presidente del
Grupo Latinoamericano de Emisores de Normas de Informacion Financiera
(GLENIF), Jorge José Gil, segun el cual se convoca a la Asamblea Ordinaria
anual de la Asociacion Civil internacional GLENIF, prevista para el proximo
martes 29 de noviembre de 2022 y se solicita postular a miembros al Directorio y al
cargo de Vicepresidente para el proximo periodo; B)Aprobar la postulacion del
Cr. Winston Fernandez para integrar el Directorio del Organismo, con el apoyo
técnico del Cr. Martin Gonzalez. 8 (ocho) votos por la afirmativa de los Cres. Sol
Andrade, Daniel Acufia, Jorge Visca, Selva Alonzo, Raul Diaz, Georgina
Ricciardi, Mario Soca y Pablo Freyer. 1 (una) abstencion del Cr. Martin
Gonzalez. (EXP. 0632/2022). ....cocceieieiiiiieieiesie et

Siendo la hora 17:13, se desconecta de la sesion virtual el Cr. Martin Gonzalez, procediendo a
desempefiar su titularidad el Cr. Urai IDARBZ. .........cccovveiuiiiiiiicie e

Relacionamiento con Organismos nacionales:

NOVEDADES DE LA CAJA DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS ...

Informan: Cres. Sol Andrade y Jorge Visca

La Cra. Sol Andrade informa que el Colegio sigue a la espera de concretar la reunién con el Colegio
de Abogados del Uruguay (CAU) luego de los contactos mantenidos oportunamente con su Presidenta,
la Dra. Laura Capalbo, con el fin de poner en comin puntos de vista en torno al proyecto que fuera
elaborado por su Grupo de Trabajo y promover instancias de labor conjunta entre ambas entidades
gremiales ProfESIONAIES. ..........oiiiiiiiee bbbttt bbb

En otro orden, comunica que se ha recibido un proyecto elaborado por los Cres. Jack Conijeski, Alicia
Palermo y Verdnica Delagua, que contiene propuestas de reforma legal de la Caja de Profesionales
Universitarios. Destaca que los autores del proyecto manifestaron su voluntad de compartir su proyecto
con el Grupo de trabajo asesor del Consejo, reducido y con la Cra. Carolina Oreiro (Contadora titular de
la Comision Asesora y de Contralor de la Caja de Profesionales Universitarios) para su estudio,
opiniones y sugerencias, a los efectos de poder presentar una version revisada y consensuada por todos
a las autoridades del CCEAU, con la pretension de convertirse en un proyecto institucional a ser
presentado ante diferentes autoridades y entidades. En tal sentido, solicita que Secretaria tenga a bien
distribuir dicho proyecto a los sefiores consejeros y previamente a la Comision. ..........cccocceveveverivereennnn.
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El Cr. Jorge Visca precisa que los colegas tomaron el Anteproyecto de Reforma de Seguridad Social y
plantearon propuestas de modificacion de algunos articulos. ..........ccoevereieieieiicieeee e

La Cra. Sol Andrade complementa lo expresado por el Cr. Visca sefialando que el proyecto elaborado
por el Colegio de Abogados del Uruguay tiene el mismo perfil y que por tanto la idea es intercambiar
puntos de Vista SODre amMDOS PIOYECTOS. .......oiiiiiiiiiieieie ettt bbb bbb

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUEVE) .........cceieririeieieiesiesese e

RESOLUCION: A)Tomar conocimiento de lo informado por la Cra. Sol Andrade, con relacion al
proyecto elaborado por los Cres. Jack Conijeski, Alicia Palermo y Veronica
Delaqua, que contiene propuestas de reforma legal de la Caja de Profesionales
Universitarios; B)Encomendar a Secretaria que tenga a bien distribuir el citado
proyecto al Grupo de trabajo asesor del Consejo Directivo del CCEAU y a la Cra.
Carolina Oreiro (Contadora titular de la Comisién Asesora y de Contralor de la
Caja de Profesionales Universitarios) para su estudio, opiniones y sugerencias, a
los efectos de poder presentar una version revisada y consensuada por todos a las
autoridades del CCEAU, con la pretension de convertirse en un proyecto
institucional a presentar ante diferentes autoridades y entidades. UNANIMIDAD. .

Asuntos postergados:

AGENCIA “COMUNICACION SURY ... oo ee e e e e e es et er e e

En nombre de la Mesa del Consejo Directivo —y en coordinacioén con Tesoreria- el Cr. Jorge Visca
presenta como mocion que se apruebe que todos los contratos suscritos con el CCEAU que caduquen en
el presente afio sean rescindidos a su fecha de vencimiento, evaluando en el préximo afio la pertinencia
0 no de su renovacidn, a cuyos efectos se estaran solicitando nuevas cotizaciones y propuestas, en los
casos en los que corresponda. Fundamenta dicha propuesta, sefialando que se ha tenido en cuenta la
situacién econdémica del Colegio. En funcién de lo expuesto, sefiala que en virtud de que el contrato
suscrito con la Agencia “Comunicacion Sur” vence el 31 de diciembre de 2022, se le estard cursando
un telegrama con la notificacion pertinente. Aclara que este procedimiento se aplicara con los demas
proveedores que se encuentren en la Misma SItUACION. ..........cccoiiiiiiiie i

La Cra. Sol Andrade complementa lo sefialado por el consejero Visca, precisando que lo que se esta
planteando es en definitiva la aprobacion de un criterio general. ..........cccccooveveiienieeie s

Por su parte, el Cr. Mario Soca consulta a cudntos otros proveedores estaria involucrando el criterio
general que se propone aprobar, si bien admite que le parece estratégica la mocion presentada. ..............
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En otro orden, pregunta si este nuevo criterio involucra a los colegas contratados para integrar el
Servicio de Consultas del COIBGIO. .......cviiiiiiiiiiiiee e

A continuacion, se desarrolla un intercambio de ideas SODre el teMa. .....c.veeevveeeeeeeeeeee et

Volviendo a la mocion presentada por el Cr. Jorge Visca, el Cr. Mario Soca manifiesta que acomparia
la propuesta, al tiempo que en funcion de lo conversado, propone que la Directiva instrumente una
encuesta de satisfaccion sobre todos los servicios que presta al Colegio, de manera de relevar
informacidn de primera mano de los asociados. Entiende que ello constituiria una buena herramienta
para poder realizar una evaluacion méas profunda y analizar cuales son aquellos servicios que generan un
mayor retorno y cuéles no estan dando el retorno esperado. Asimismo, reconoce que la pandemia es un
factor que trastocé muchas dinamicas y obligdb a modificar habitos de comunicacion y de acceso a
nuevos servicios. En otras palabras, entiende que el Consejo Directivo debe buscar la forma de
combatir el déficit operativo institucional, aunque advierte que la solucién no es asumir el rol del
Administrador y “decir no”, sino administrar con un criterio que esté respaldado por un Plan
Estratégico y tenga como eje @ 10S @SOCIAUOS. .......coiiiiiriiriirieieise et

La Cra. Sol Andrade reconoce que, siendo mas eficientes en maximizar el beneficio que se brinda a
los asociados, factor fundamental para la retencion de nuevos afiliados, cualquier anélisis que se
desarrolle en funcion de esos pardmetros siempre Serd bienvenido. ..........ccocovcereirieieieiineneeeeeee

La Cra. Georgina Ricciardi acompaiia la idea planteada por el Cr. Mario Soca, relativa a la
instrumentacion de una Encuesta. Desde ese punto de vista, consulta si no habia Facultades o Institutos
a los cuales pudiera interesarles realizar un trabajo de campo con este perfil, lo cual demanda recursos
NUMANOS Y TOGISTICOS. ..ttt ettt ettt e st et e st e b e e be e eneeneeens

La Cra. Selva Alonzo observa que el planteo efectuado por el Cr. Mario Soca puede tener dos lecturas.
Por un lado, advierte que la instrumentacion de una encuesta puede permitir conocer si los actuales
asociados estan conformes con los servicios que les brinda la Institucion. Por otra parte, interpreta que
también puede constituir una herramienta de utilidad para saber si lo que el Colegio ofrece le puede ser
de utilidad para convocar nuevos colegas. Por tanto, concluye que esta es una tematica recurrente y
asimismo recuerda que en oportunidad de la reunion mantenida con la Comision de Socios, el tema
volvié a estar sobre la mesa e incluso se propuso implementar una encuesta a la brevedad. Dicho esto,
advierte que en oportunidad de haberse acordado incrementar los honorarios de la Agencia, la empresa
justamente ofrecio la realizacion de una encuesta para conocer las necesidades del Contador, por lo que
visualiza que esa accidn nunca se concret6 y también que la Institucion esta promoviendo acciones en
un marco de incertidumbre que no permite identificar en qué aspectos se esta fallando ni cuales serian
los objetivos a futuro. En funcion de lo sefialado, opina que ain aunque resulte oneroso, deberia
promoverse la realizaCion de eSta BNCUEBSTA. ........cccveivieiieiie ettt sre e reeae e enas

A los efectos de ordenar el intercambio de ideas, el Cr. Jorge Visca entiende que es de recibo el planteo
del Cr. Mario Soca y que corresponderia incorporar el tema en un préximo Orden del Dia, con el fin de
efectuar una revision a futuro de lo actuado. Retomando el tema que figura en el presente Orden del
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Dia, reitera la mocién presentada inicialmente, partidaria de rescindir todos los contratos que vencen a
fin del afio en curso, evaluando en el proximo afio la pertinencia o no de su renovacion, a cuyos efectos
se estarén solicitando nuevas cotizaciones y propuestas, en los casos en los que corresponda. .................

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUEVE) ......cc.eceeieeieiie e see s ste et ae e

RESOLUCION: A)Aprobar como criterio general que todos los contratos suscritos con el CCEAU
que caduquen en el presente afio sean rescindidos a su fecha de vencimiento,
evaluando en el préximo afio la pertinencia o no de su renovacion, a cuyos efectos
se estaran solicitando nuevas cotizaciones y propuestas, en los casos en los que
corresponda; B)Incorporar en un préximo Orden del Dia, la consideracion de la
propuesta presentada por el Cr. Mario Soca, relativa a la instrumentacién de una
encuesta de satisfaccion sobre todos los servicios que presta al Colegio, de manera
de relevar informacién de primera mano de los asociados y en el entendido de que
ello constituiria una buena herramienta para poder realizar una evaluacion mas
profunda en el analisis de los servicios institucionales, de manera de discernir
cuéles generan un mayor retorno y cuales no estdn dando el retorno esperado.
UNANITMIDAD. ..ottt ettt st nesbe st eneans

Asuntos postergados: Asuntos internos

CONFECCION DE AGENDA INSTITUCIONAL 2023 — DEFINICION DE EMPRESA
PROVEEDORA ... e

Informa: Departamento Contable, Cr. Julio Gabitto

El Encargado del Departamento Contable del CCEAU, Cr. Julio Gabitto informa que analizados los
presupuestos solicitados a distintas empresas proveedoras del mercado, se entendié que la propuesta
mas conveniente es la correspondiente a la empresa RUSCONI. En tal sentido, comunica que se esta
proponiendo la confeccion de 2500 agendas 2023 sin dossier color vino, (segun surge del listado de
socios que la solicitaron) con la citada empresa. Precisa que el modelo de agenda elegido seria muy
similar al del afio 2022, si bien puede variar en el color de la tapa. Destaca que se evalud la cotizacion
de otra empresa y que la misma fue descartada en virtud de que no llegaba a cumplir con los plazos,
teniendo en cuenta que se pretende contar con una primera partida a inicios del mes de diciembre para
poder comenzar con la distribucion y tener finalizado el mismo en el interior en la tercera semana de
01 Tod T I 4= SRR

La Cra. Sol Andrade estima que para el afio proximo seria pertinente evaluar si el Colegio continlia
brindando a sus asociados una Agenda con las mismas caracteristicas aprobadas hasta el momento -la

10
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gue en su opinidn no es atractiva- o si se estudian otras alternativas. Comprende que el intenso Plan de
Trabajo de este afio no ha posibilitado que se le dedicara tiempo a este tema y por tanto sugiere se lo
incorpore en la ndmina de temas pendientes para el afio 2023. ...

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUEVE) ......cc.eceeieeieiie e see s ste et ae e

RESOLUCION:  Aprobar que, en funcion de lo informado por el Cr. Julio Gabitto del
Departamento Contable se autorice la confeccion de 2.500 agendas 2023 sin
dossier, color vino (segun surge del listado de socios que la solicitaron) con la
empresa Rusconi. UNANIMIDAD. ........coci oottt

Asuntos postergados: Tesoreria

PROPUESTA DE CUOTA SOCIAL EN LAS CATEGORIAS DE “ESTUDIANTES” y “RECIEN
EGRESADOS?” ..ot

Informa: Cra. Selva Alonzo

En funcion de la hora para la realizacion de la Asamblea Ordinaria, los sefiores consejeros proponen la
postergacion del tema para un proximo Orden del Dia. ........ccccoveveieiiieicce s

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUEVE) .......c.ccveiueeieiieieeie ettt

RESOLUCION: Postergar para la proxima sesion del Consejo Directivo el tratamiento de la

propuesta de cuota social en las categorias de “estudiantes” y “recién egresados”.
UNANIMIDAD. .ottt bbbttt st et eebeesreeenns

Asuntos postergados: Presentados por consejeros

EVOLUCION DEL EJERCICIO PROFESIONAL Y SU UNIVERSO EN RELACION A SU
DISTRIBUCION GEOGRAFICA ..o oo e ee e e,

Informa: Cr. Pablo Freyer

El Cr. Pablo Freyer sugiere que, por un tema de economia de tiempos -dado que proximamente
comenzara la Asamblea Ordinaria de asociados- la consideracion de este punto se postergue para una
proxima sesién. No obstante, a titulo introductorio explica que lo que se hace es un estudio de
diferentes fuentes, como Ministerio de Educacion y Cultura, Caja de Profesionales Universitarios y el
CCEAU, entre otros, efectuandose un cruzamiento de datos del cual surgen nimeros bastante

11
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interesantes que permiten realizar comparativos entre todas las profesiones del pais y constatar que
existe una misma tendencia. Agrega que asimismo se cre0 una variable que denomind “tasa de
fidelizacion”, que refiere a los profesionales activos y a su calidad de socios, separados regionalmente,
lo que arrojara datos que permitiran identificar en qué departamentos se cuenta con tasas de fidelizacion
mayores que en otros, segun el grado de ejercicio y la relacién de dependencia o no en el desempefio
Q1] (=257 0] - S SR ST USRTR RPN

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUEVE) .......c.ccveieeiieiie ettt

RESOLUCION: Postergar para la proxima sesion la consideracion del tema propuesto por el Cr.
Pablo Freyer, con referencia a la “Evolucion del ejercicio profesional y su
universo en relacion a su distribucion Geogrdfica”. UNANIMIDAD. ......................

Asuntos postergados: Presentados por consejeros

PROYECTO DE TECNOLOGIA PARA BENEFICIO DE LA PROFESION Y DE LOS
ASOCTADOS .t

Informa: Cr. Pablo Freyer

A los efectos de interiorizar a los consejeros en torno a su propuesta, el Cr. Pablo Freyer cita el caso
del Servicio de Consultas del Colegio y en base a ello desarrolla una serie de puntualizaciones:

v' Es comun que cuando se concurre a una Clinica se reciba una encuesta muy basica de satisfaccion,
que insume muy poco tiempo en responder;

v' Es imposible opinar qué tan bueno o malo es el Servicio de Consultas que el Colegio brinda a sus
asociados, en funcién de que faltan métricas para medir su desempefio;

v' Corresponde hablar entonces de “Tecnologia”, teniendo en cuenta la situacién econémica del Colegio y
el hecho de que no es posible contratar Consultorias en diversas areas. Desde ese punto de vista,
sefiala que existen herramientas, que por un monto modico permiten realizar monitoreos.

v A modo de ejemplo, cita el caso de las comisiones y entiende que quizas sea posible conformar un
grupo alineado a un propdésito o interés comun. Desde ese punto de vista, teniendo en cuenta que
“todos estamos para construir’ y que en su caso recién esta tomando contacto con diversos aspectos de
la operativa interna institucional, se cuestiona si seria coherente que el Colegio cuente con diversas
comisiones que abordan aspectos vinculados a la Tecnologia cuando en su propia casa registra fallos
importantes en esa area.

v" Por lo expuesto, en caso de arribar a un consenso sobre este punto, se pregunta si no seria posible
apuntar a una confluencia entre todas las comisiones de la misma area, de forma de aunar esfuerzos
para estudiar y optimizar procesos internos. Visualiza a nivel de procesos que una posibilidad podria ser
la contratacion de una aplicacion especifica a través de la cual, una vez que el Consultor dejara
registrada la respuesta a la consulta, un robot emitiera un mensaje de texto al asociado que recibio el
servicio consultando su grado de satisfaccién y su experiencia como usuario.

12
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En funcion de lo presentado, considerando entonces la falta de recursos necesarios para la contratacion
de Consultorias especificas y con el fin de realizar su aporte al Colegio, el Cr. Pablo Freyer se ofrece a
coordinar la reunion de socios vinculados a Comisiones de Tecnologia que funcionan en la érbita del
Colegio, con el fin de aunar esfuerzos en la basqueda de soluciones y mejoras en los procesos internos.
Entiende que podrian entablarse contactos con diferentes empresas proveedoras de servicios para
ESTUCIAT AITEINMALIVAS. ...eveiitiieieitieiieee sttt st sttt et e st e s bt e teeseeebe e s beeneesbe e teeneeebeenbeaneenreenteanee e

A continuacién, se intercambian ideas en torno a las bondades de la instrumentacién de encuestas a
nivel interno, por ejemplo en las actividades de capacitacion que desarrolla el Colegio. .........c.cccccoveuneen.

Por su parte, el Cr. Mario Soca relata la experiencia positiva que tuvo la Comision Asesora de
Honorarios Profesionales, habiendo hecho uso de una aplicacion que posibilité instrumentar una
encuesta vinculada al &rea de injerencia de la Comision, gracias a la cual se pudo recabar informacion
MUY TNEEIESANTE. ...ttt ettt h ettt b bt bbb £ b e s e s s e e et e bt e bt b e e bt e st e s b e b e b e b e bt b et e e beenes

Por su parte, la Cra. Sol Andrade rescata también lo conversado en oportunidad de la reunion virtual
mantenida en el dia de la fecha con el Gerente Técnico de IFAC, Manuel Arias, con relacion a las
nuevas herramientas de evaluacion o gestion que estan siendo utilizadas por otras entidades gremiales
[O1L0 1 (T 0] 1= L= USSP

La Cra Selva Alonzo pondera la propuesta presentada por el Cr. Pablo Freyer, al tiempo que observa
que se estd manteniendo una endogamia, en tanto aparentemente a su criterio se esta evaluando el
servicio que hoy por hoy brinda el Colegio y no se puede visualizar el nicho de nuevos profesionales
0[Nl o= (=T a 0 I - LT S

El Cr. Jorge Visca advierte que en realidad lo que el colega esta exponiendo es algo diferente, que
refiere a la posibilidad de evaluar un servicio tal y como se esta ofreciendo en el momento, a diferencia
de la posibilidad de desarrollar estrategias de captacion de NUEVOS SOCIOS. ........cceevrvereeveriererieseriesreeneans

El Cr. Pablo Freyer advierte que seria un gran error instrumentar una encuesta que no responda a
objetivos establecidos en base a un Plan Estratégico y por ende sefiala que corresponderia pautar
previamente 1as acCiones & IMPIEMENTAL. ..........cooiiiiiiiiee e

El Cr. Urai Ibdiiez pondera la propuesta presentada por el Cr. Pablo Freyer, al tiempo que también
manifiesta su beneplacito al haber constatado que en el 1 Congreso de Administracion y Gestion
Empresarial se dejo en evidencia el fruto de la labor desarrollada por el Colegio en apoyo e
interrelacion con las distintas UNIVErSIdAOeS. ........cccoviieiiieriiieiiese et e e

En linea con lo expresado por el Cr. Urai lIbafiez, la Cra. Sol Andrade destaca que mas alla del
resultado econdmico obtenido o a nivel de las inscripciones alcanzadas, lo importante es ponderar el
logro obtenido en materia del vinculo interinstitucional alcanzado con todas las Universidades,
habiendo logrado un resultado que realmente hace la diferencia. ..........ccccevveiiiiiie i

13



20 /2022

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUEVE) .........ccceiiriiieieieiesie e

RESOLUCION: A)Tomar conocimiento de lo informado en la sesion de la fecha, a titulo
introductorio, por parte del Cr. Pablo Freyer, con relacion a su propuesta relativa
a la posibilidad de implementar en el Colegio un Proyecto de Tecnologia para
beneficio de la profesion y de los asociados; B)Incorporar la consideracion de este
punto en el Orden del Dia de una préxima sesion. UNANIMIDAD. .........ccccocevenene.

DETERMINACION DE LA FECHA DE LA PROXIMA SESION ...oooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeev e

Luego de un intercambio de ideas, se resuelve:
Consejeros habilitados para VOtar 9 (NUEVE) .......c.ccveieerieiieieece ettt

RESOLUCION: Aprobar que la proxima reunion del Consejo Directivo se lleve a cabo el dia viernes
25 de noviembre de 2022 a las 16:00 hs.,, en forma semipresencial.
UNANIMIDAD. ...ttt e e
Siendo la hora 17:52, se 1evanta 12 SESION. ........ccviiiiiiiieee e

Cr. Jorge Visca Cra. Sol Andrade
Secretario Presidente

mmc — 11/2022 - Secretaria de Consejo Directivo.-
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